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Editorial

Gestdao com compromisso: com
VOCé e com a crianca cearense

Neste ano, 2019, finalizamos nossa
gestao frente a Cooperativa dos Pediatras do Ceara
com a certeza de
no compromisso de buscar o fortalecimento da
categoria, da melhoria da satide da crianga cearense
e da promocdao da atualizacdo cientifica dos
cooperados.

Dessa forma, em cada uma das se¢Oes deste
Relatorio de Gestao, serd possivel observar as agoes
de planejamento, elaboragdo e implementacao de
atividades e iniciativas que explicam como nos
tornamos a cooperativa referéncia no ramo Satde
Infantil em nosso Estado.

Encerramos a

“dever cumprido”. Firmes

gestao numeros
surpreendentes, abertura de mnovos e importantes
mercados, criagdo de miicleo educacional,  além
do fortalecimento da mnossa imagem institucional
e o estabelecimento, em definitivo, das acoes de
Responsabilidade Social da Cooperativa.

Para bem fazer e produzir, escolhemos
0s objetivos finalisticos citados acima, centrando
nossa dedicacdo em ampliar cada area. Assim,
empreendemos energia com foco no que era
realmente relevante e determinante, sem desperdicio
de tempo e recursos.

Portanto,  superamos
anteriores que foram transformadas em beneficios

com

nossas marcas

para cada cooperado, colaborador e tomador.

Ao longo deste Relatorio, elencamos cada
objetivo finalistico, tornando a leitura mais didatica.

Nos Resultados, o passado e o presente, em
comparativo, demonstram os feitos.

O que isso significa? Que estamos crescendo
e consolidando nosso nome junto a uma quantidade
cada vez maior de pessoas. O resultado é o
fortalecimento da Cooperativa, a ampliacao das suas
atividades e a melhoria dos servigos que oferta. E
isso é um ganho de peso para o Estado do Ceara e
para a crianga cearense, nosso propdsito principal.

O apoio dos nossos cooperados proporciona
o status que possuimos hoje. Nossas atitudes sao
planejadas com transparéncia e efetiva participagao,
tendo em vista a continua renovagao, as boas ideias
e 0 bem-estar de cada pessoa ligada, direta ou
indiretamente, a Cooperativa.

Nosso caminho esta tracado! O que
vislumbramos para futuro: mais crescimento e mais
fortalecimento, ndo s6 da Cooperativa dos Pediatras
do Ceara, mas da ideologia cooperativista. O mapa
dessa jornada estd aqui, em cada uma das paginas

que seguem. Aventuremo-nos.

A DIRECAO.
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Mensagem do Presidente

Uma nova Cooperativa;
nosso orgulho de sempre!

Prezado (a) Cooperado (a),

Crescemos! E muito! Encerramos nosso
ultimo ano de gestdao, em 2018, com uma receita
de R$ 74.930.720,29; isso significa crescimento de
125,03% em relacdo ao ano de 2014, inicio do nosso
empreendimento a frente da entidade.

Acumulamos, ainda, R$5.617.854,10 de sobras,
o que nos permite hoje, a antecipacdo de um mes de
repasse, garantindo o pagamento dos cooperados.

Esses valores credenciam nossa Cooperativa
como instituicdo solida, segura e de exponencial

credibilidade no mercado, junto aos seus tomadores.
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“Sabiamos onde queriamos chegar! E chegamos! Tudo
feito e pensado com critérios, obedecendo os preceitos do
Cooperativismo. O caminho que nos trouxe até aqui foi
tragado com esforco, mas valeu a pena!”

As cifras demonstram a  conducgao
criteriosa e comprometida do corpo diretivo da
COOPED, desenvolvendo suas atividades com zelo,
implementando as melhores praticas de gestao,
visando obter, para além dos bons resultados, a
possibilidade de reverter esses ganhos em beneficio
dos nossos cooperados, seja apoiando a expansao do
conhecimento, seja possibilitando novos espagos de
atuagao. Porque é assim que opera esta cooperativa:
realizando sonhos. Mas isso nao é tudo!

O dltimo ano representou também um
momento de expansdo ainda maior de nossas
atividades. Agora, estamos em Sobral e Caucaia!

Ampliamos, ainda, nossa ofertade atendimento
com o Governo do Estado, dispondo de Pediatras para

atendimento nas Unidades de Pronto Atendimento.



Além disso, mantivemos todos os convénios ja
firmados, quando doinicio danossa gestao, negociando
sempre renovagdes em excelentes patamares, sem
perca financeira.

Cirurgioes Pediatras, Pediatras Gerais,
Pediatras Especialistas e Neonatologistas podem
usufruir do conforto e do bem-estar da nossa sede.
Investimos na estrutura fisica e em seus equipamentos;
investimento este que se reverte imediatamente para
valorizag¢ao do nosso patrimonio.

Criamos o Ntcleo de Estudos COOPED,
espaco de fomento do conhecimento, exclusivo para
cooperados, com cursos, palestras e simpdsios de alto
nivel. Isso gerou desejo em fazer parte da entidade,
principalmente entre os residentes. Hoje somos
798 cooperados, movimentando nossa cooperativa,
permitindo a viabilidade de novas parcerias com
antigos e novos tomadores. Foi a conjuncao de todas
essas agodes que nos trouxe até aqui! Tudo pensado
detidamente!

Aumentamos, também, os valores do plantdes;
nosso maior valor do plantao de 12 horas, em horario
nobre, é: R$ 3.800,00!

Por fim, implementamos a ambiciosa parceria
da Cooperativa dos Pediatras do Ceard, com o Instituto
da Primeira Infancia (IPREDE) e o Setor de estudos de
Pediatria da Faculdade de Medicina da Universidade

Federal do Ceara (UFC), que objetiva consolidar a area
de atuacao denominada Pediatria do Desenvolvimento
e Comportamento, que se dedica a estudar e prestar
assisténcia a criancas e adolescentes com problemas
de comportamento, de desenvolvimento e de
aprendizagem. Ja estd em pleno funcionamento!

Estamos chegando cada vez mais longe,
mas queremos que vocé esteja cada vez mais perto.
Pensando nisso, investimos em nossas ferramentas de
comunicac¢do. Tudo que acontece aqui, das menores
decisdes, as mais complexas, vocé é informado, com
rapidez e agilidade.

Essas sao apenas algumas das muitas agoes
desenvolvidas ao longo de 48 meses.

Folheando as paginas seguintes deste
Relatorio, vocé vai perceber que crescemos norteados
pelos principios do Cooperativismo e por valores que
alicercam nossa Cooperativa: a organizagao, o trabalho
arduo, o planejamento, a disciplina.

Estamos no caminho certo, seguindo o plano
de diretrizes estabelecido no inicio da nossa gestao,
construindo a COOPED que nds desejamos.

A vocé, uma oOtima leitura.

Joao Osmiro Barreto
Presidente da Cooperativa dos Pediatras do Ceara.
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Apresentacao

E hora da colheita!

Em resumo, nesse Relatorio, apresentamos
as principais agdes realizadas, definidas no inicio
dessa Gestao.

Na composicdo administrativa e financeira,
otimizamos esforcos e recursos, ao longo dos ultimos
anos, para capacitar e aprimorar o desempenho
dos nossos colaboradores, tornando-os capazes
de acompanhar as mudangas continuas que eram
implementadas. Exemplo disso, foi o Plano de Cargos
e Salarios, que definiu conceitos, deveres e atuagoes,
dando mais profissionalismo as relagdes de trabalho
e refinando nosso atendimento aos cooperados.
Consideramos grande avancgo, a consolidagao desse
Plano, nunca realizado anteriormente.

Nao poupamos esforcos em tornar a
Cooperativa dos Pediatras do Ceard mais moderna
e avangada. Realizamos adequagdes no espaco fisico
da sede, alterando a fachada do prédio, banheiros,
sistema de refrigeracao, sistema de som do auditorio;
tornamos todos os ambientes acessiveis para pessoas
com necessidades especiais, e demais iniciativas
que, além de trazer conforto para os cooperados,
valorizaram, sobremaneira, o bem coletivo.

Outro empreendimento importante foi
a mudan¢a do antigo sistema de tecnologia e
gestdo para um mais novo, mais moderno e agil,
que imprimiu celeridade ao processo de cadastro,

producao, pagamentos, bem

relatdrios, fornecendo a Gestdo, acesso mais dinamico

cobrancga, como
e competente aos inimeros dados didrios; além disso,
o cooperado passou a ter acesso a todos as informagoes
pertinentes para o seu dia a dia, via aplicativo mével.

Estreitamos os Sistema
OCB SESCOOQOP/CE,

Cooperativismo no Ceard. Isso occoreu por meio de

lacos com o

entidade reguladora do
subsidios em nossas atividades educacionais e apoio
para Congressos. Momento importante de celebrar a
retomada dessa parceria!

Investimos ainda mais em Comunicacao;
temos mais ferramentas, permitindo acesso de forma
transparente as nossas agdes, com informacdo de
qualidade, em tempo real e em modelo dinamico
(impressos, e-mails, site, redes sociais e muito mais!)
Buscando maior aproximagao com a sociedade,
contratamos espago em Radio (Tempo FM 103,9),
veiculando mensagens tuteis para populagao sobre a
Pediatria e o cuidado com a crianga.

Enfim, chegamos até aqui, com orgulho e
consciéncia do trabalho bem feito, abrindo as portas
para vocé, todos os dias, tornando nossa relagao
cada vez mais proxima. E assim que deve ser. Temos
consciéncia que os ultimos anos foram um divisor
de aguas e que agora, cabe a cada um de nds, fazer a
colheita.
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Objetivo finalistico

Diversificar o campo de

trabalho de seus
cooperados

Uma das principais proposi¢des da gestao
da Cooperativa foi, em consonancia com sua missao,
expandir e diversificar o mercado de trabalho para
seus cooperados. Com mais possibilidades e focando
na cobertura do sistema de Satide em Pediatria, os
cooperados podem escolher, hoje, entre as diversas
unidades hospitalares conveniadas com a Cooperativa.
Assim, antigos e novos cooperados garantem atuagao
no mercado de trabalho, sendo remunerados pelos
parametros acordado com os tomadores.

Estamos presentes em 27 wunidades
hospitalares. Se tem servico de Pediatria nos entes
publicos, tem cooperado COOPED!
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Em 2014

16

Contratos
firmados

Em 2018

27

Contratos
firmados

Crescimento
de 68,759,




Posicdo dos contratos firmados

1 - CENTRO DE HIPERTENSAO E DIABETES - Em vigéncia até 22/02/20

2 - HIAS - CIRURGIA - Em vigéncia até 15/08/19

3 - HIAS - PEDIATRIA - Em vigéncia até 22/02/20

4 - HOSPITAL DR. ABERLADO GADELHA DA ROCHA - Em vigéncia até 27/11/19

5 - HOSPITAL DR. CARLOS ALBERTO STUDART GOMES - Em vigéncia até 22/02/20

6 - HOSPITAL GERAL DE FORTALEZA - Em vigéncia até 22/02/20

7 - HOSPITAL GERAL DE FORTALEZA - CIRURGIA - Em vigéncia até 15/08/19

8 - HOSPITAL GERAL DR. CESAR CALS - Em vigéncia até 22/02/20

9 - HOSPITAL GERAL DR. CESAR CALS - CIRURGIA - Em vigéncia até 15/08/19

10 - HOSPITAL E MATENIDADE JOSE MARTINIANO DE ALENCAR - Em vigéncia até 22/02/20

11 - HOSPITAL MUNICIPAL JOAO ELISIO DE HOLANDA - Em vigéncia até 29/07/19

12 - HOSPITAL SAO JOSE - Em vigéncia até 22/02/20

13 - HOSPITAL WALDEMAR DE ALCANTARA - ISGH - Em vigéncia até 31/08/19

14 - HOSPITAL WALDEMAR DE ALCANTARA - HRN - SOBRAL - Em vigéncia até 31/08/19

15 - HOSPITAL ZILDA ARNS - Em vigéncia até 22/02/20

16 - IPREDE - Em vigéncia até 07/08/20

17 - UNIMED - CPU - Em vigéncia até 01/02/20

18 - UNIMED - HRU - Em vigéncia até 01/02/20

19 - UPA - AUTRAN NUNES - Em vigéncia até 30/11/19

20 - UPA - CANIDEZINHO - Em vigéncia até 30/11/19

21 - UPA - CONJUNTO CEARA - Em vigéncia até 30/11/19

22 - UPA - CRISTO REDENTOR - Em vigéncia até 30/11/19

23 - UPA - ITAPERI- Em vigéncia até 30/11/19

24 - UPA - JANGURUSSU - Em vigéncia até 30/11/19

25 - UPA - ]OSE WALTER- Em vigéncia até 30/11/19

26 - UPA - MESSEJANA- Em vigéncia até 30/11/19

27 - UPA - PRAIA DO FUTURO - Em vigéncia até 30/11/19




Objetivo finalistico

Conhecimento na

ordem do dia

Ao longo dos ultimos anos a Cooperativa
dos Pediatras do Ceara realizou inimeras a¢des em
Educagdo. Pouco a pouco, por meio de pesquisas
com os cooperados e demandas surgidas dentro
das unidades hospitalares, no exercicio diario da
Pediatria, a COOPED projetou e apostou na criagao
de modelo continuo e organizado de capacitagao,
voltada para os cooperados.

Surgiu, entao, em 2017, mas com notada
implementagdao em 2018, o Nucleo de Estudos
COOPED!

Nucleo de Estudo
COOPED

Utilizando recursos do Fundo de Assisténcia
Técnica, Educacional e Social (de uso obrigatorio
para esse fim), o Nucleo objetiva fomentar o ensino
de temas contemporaneos da Cirurgia Pediatrica,
daPediatria e Neonatologia, buscando a atualizacao
dos conhecimentos cientificos, além de técnicas e
procedimentos avanc¢ados, convidando, sempre,
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0s mais expressivos estudiosos em areas
de atuacao.

Somente em 2017, promovemos 19 acoes e
mais de 1140 certificagdes foram entregues.

Dentre as mais de 22 aulas, palestras e
simpdsios e subsidios financeiros, realizados em
2018, destacamos o Curso de Atualizacdo em
Desenvolvimento e Comportamento da Crianga,
em parceria com o Centro de Apoio ao Ensino e
Pesquisa em Pediatria, o IPREDE e a Universidade
Federal do Ceara.

O curso, inovador no Ceara e ainda
incipiente no Brasil, com metodologia ativa,
baseada em problemas, estudos de casos e
aprendizagem em times, foi ministrado por
professores da Faculdade de Medicina da
Universidade de Sao Paulo e Professores da
UniversidadeFederal do Ceara, além de convidados.
Ao total foram 50 horas de aulas e atividades que
aconteceram no periodo de 31 de agosto a 20 de
outubro de 2018.

O relevante curso contou com renomados
professores: Sandra Grisi, Ana Paula Scoleze,
Alexandra Brentani, Ana Maria Escobar, Ana Cecilia
Sucupira, Alexandre Aquino, Alvaro Madeiro,
Andreia Machado, Elisa Parente, Jodo Vicente
Menescal, Maira Guard e Sophie Eickmann.

suas



Em 2014

17

Cursos, palestras,
simpdsios e/ou
subsidios

Em 2018

22

Cursos, palestras, Incremento
simpdsios e/ou de 29 41%
7

subsidios
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Objetivo finalistico

Fortalecimento da
iImagem institucional

Programa Educacional e de Responsabilidade Social - Iprede

As Empresas, além de pautarem suas
gestdes na ética e transparéncia, tém procurado
aperfeicoar a consciéncia social, traduzida em
Responsabilidade Social.

Nesse sentido, a Cooperativa dos Pediatras
do Ceara, alinhada aos novos tempos, elaborou,
em parceria com o Instituto da Primeira Infancia —
IPREDE, Projeto Educacional e de Responsabilidade
Social da COOPED/IPREDE, em agosto de 2018.

O objetivo das entidades foi desenvolver
agoes para consolidar a Pediatria do
Desenvolvimento em nosso Estado, com intuito
de capacitar o Pediatra dessa area nos aspectos
médico-sociais, psicologicos e neurocientificos
que requerem essa atuacao.

Para a implementacao do Projeto, foi criado
o Ambulatdrio de Pediatria do Desenvolvimento
da Primeira Infancia, pioneiro em nosso meio,
com a finalidade de desenvolver atividades de
assisténcia ambulatorial a criangca carente da
primeira infancia, formacdo de profissionais
e pesquisa na area de atuagao da Pediatria do
Desenvolvimento.

O Ambulatério ja se encontra em
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funcionamento no IPREDE, com atendimento
diario, no turno da manha e conta com cinco
pediatras  cooperados. profissionais,
voluntariamente, deixam de receber 1/3 do que
seriasuas produgoes e 0s2/3 lhe serao remunerados
pela Cooped e o Iprede, igualmente.

Os cooperados que atuam no Projeto,
foram, inicialmente, capacitados em um Curso
de Desenvolvimento e Comportamento,
duragao de 50 horas, ministrado por professores
da Universidade de Sao Paulo — USP, liderados
pela renomada professora Dra. Sandra Grisi. Esta
capacitacao continua a acontecer em reunioes
quinzenais que acontecem no IPREDE e COOPED,
quando sao discutidos os casos clinicos com
profissionais do Ceara e de outros Estados,
detentores de experiéncia no assunto.

Ao tempo que ampliam a capacitagao
recebida,
Desenvolvimento, acompanhados por profissionais
com experiéncia na area de atuagao.

Estes

com

trabalham no  ambulatério de

O Projeto terda duracdo de dois anos,
podendo ser renovado a critério das novas gestoes
da Cooperativa.



Foram realizados

2N @

atendimentos no
Ambulatdrio o
de Pediatria do reunides, aulas
Besamvelvimes & discussoes clinicas

Primeira Infancia

Curso de Atualizacédo
em Desenvolvimento
e Comportamento da
Crianca

20

horas de aulas e
atividades




Nossos resultados
financeiros

Hé 23 anos nao poderiamos prever aonde
chegariamos; talvez ndo imagindssemos voo tao
alto. Desde o inicio, porém, a seriedade deu o tom do
trabalho desenvolvido pela COOPED. E seriedade e
compromisso nao podem resultar em nada menos
que crescimento sustentado.

O trabalho dedicado rendeu  frutos:
sobras muito expressivas, aumento no numero
de cooperados, nivel de despesas dentro do
convencionado. Mas, o movimento de crescimento
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que pontuou os ultimos anos nao tem limites e, com
certeza, atravessard todos os proximos anos.

Os planos sao muitos, a capacidade de
execucao € imensa. Estamos certos nos beneficios
que trazemos para a sociedade, para as criangas e
para os cooperados.

Vale lembrar que crescimento sem
organizacao ¢ algo que nao faz parte da nossa
esséncia.

Com os olhos no futuro, edificamos o nosso
presente.



R$ 64.055.497,91

R$ 57.912.809,98

R$ 44.495.811,44

R$ 1.197.679,31 (2,69%)
R$ 1.781.677,04 (2,99%)

R$ 2.046.034,33 (3,19%)
R$ 2.227.985,10 (2,97%)

R$ 74.930.720,29

2015 2016 2017

L10¢C 910¢c SIoc

8I0¢

2018

8.820.547,38

B Receitas

Despesas

14.075.867,34

14.511.248,83

19.764.600,69

Crescimento das

Receitas: 68,39%

Crescimento do

Patrimoénio Liquido:
124,07%
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R$ 860.369,12

R$ 2.464.581,25

RS 505.727,27

R$ 2.556.154,39



32
(4%)

303
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B Neonatologistas
M Pediatras

Raio X

312
(39%)

B Com produgao
B Sem producio

Total: 798
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Total: 486
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Total: 486









